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Pourquoi un projet de tiers-lieu a Cenne-Monestiés ?
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Pourquoi un p de tiers-lieu a Cenne-Monesties ?

POURQUOI LE FUTUR TIERS-
LIEU SAUVE L'USINE CAYRE ?

Usine dégradée, ne répondant plus
aux normes de sécurité, donc
inexploitable méme avec une

réfection partielle.

Dangerosité = démolition envisagée
avec un colt avoisinant 800 000 €
pour la commune.

Endettement estimé sur une période
de 30 ans pour la commune sans
possibilité d’investir pour le village...

DU PARADIS

TIERS-LIEU DE CENNE-MONESTIES



Le futur tiers-lieu

* Projet porté par la mairie et une association de prefiguration
* Un lieu a fort potentiel, une usine désaffectée de 1600 m2 sur 2 niveaux.

* Une dynamique preé existante sur ce lieu : le festival de cirque « Les
Fantaisies populaires », I’'accueil de Temps de cirque dans I’Aude, des
expositions d’arts plastiques, des accueils d’artistes en résidence, un cine-
club, ’accueil de spectacles vivants...

* Des associations investies dans I'animation du lieu et ceuvrant déja en lien
entre elles et avec la municipalite.
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Le futur tiers-lieu : 3 axes predefinis

* Axe artistique & culturel :

Programmation de spectacles, d’expositions, activités artistiques, accueil de résidences, actions

culturelles... et valorisation du patrimoine local : histoire industrielle de Cenne-Monestiés, patrimoine
naturel...

* Axe socio-economique :

Espace de Vie Sociale : actions jeunesse (mobilite,...), recyclerie, repair cafe, groupements d’achats,
actions familles, actions seniors, accueil associations, médiation numérique, espace accueil-bar...
Education populaire : conférences, informations partagées, formations ...

Développement économique : hotel d’entreprises artisanales, bureaux partagés, coworking ...

* Axe environnemental :

Energie renouvelable : photovoltaique sur 1 000m2 de toit, développement d’autres projets ...
Promotion d’'une approche écologique, respectueuse de I’environnement, actions jeunesse ...
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L'Usine du Paradis, une fabrique de lien social.

Une association de prefugation composeée d'individuels / d'associations / d'une
SCIC / d'entreprises et des représentants du conseil municipal.

Une démarche incluant les communes voisines.
Une démarche partenariale (CAF/Espace de vie sociale)...

Une gouvernace partagée.

Une histoire industrielle au service d'un projet collectif
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Un financement multiple

\4

Budget d'investissement > 1 M€
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Le projet architectural

Dans un esprit de conservation du caractere postindustriel de I'Usine Cayre, un aménagement intérieur/
exterieur modulable répond a I’ensemble des attentes formulées par les futurs utilisateurs du Tiers-lieu
en valorisant la chaudiére et le patrimoine de I’'Usine.

* Une grande salle de spectacles/conféerences/cinema...

* Un espace d’exposition

* Une salle polyvalente

* Une salle d'activités (associatives...)

* Un espace de travalil partage

* Une grande salle de reunion

* Un bar avec cuisine

* Une conciergerie transformée en appartements pour des residences

* La reorganisation des ateliers municipaux [

* Des espaces reéserves en vue d’activitées économiques DU PARADIS
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Un parrain embléematique : Edgar Morin
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Le marketing territorial au service du territoire

La demarche d'attractivité en cours s'appuie sur les grands principes des
schémas directeurs :

* Diagnostic
e Strategie
*Plan d'actions

Realisée en interne (mairie et association) avec un partenariat avec
I'Universite de Toulouse (Master 2 Communication et territoires) et les
communes limitrophes. |
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Le marketing territorial au service du territoire

" Capacite a rayonner, dans et au dela de ses frontieres,
et a attirer sur place, d'une maniere ponctuelle ou permanente,
des personnes et des capitaux " .

L’enjeu c’est I'attractivite,
La méthode c’est le marketing territorial
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Le marketing territorial au service du territoire

L'apport principal du marketing territorial tient dans sa capacité
a aider les acteurs territoriaux a sortir d'une posture centrée
sur I'offre et sa valorisation pour prendre egalement en compte
les publics des territoires en pensant "client”.

Des publics endogéenes & éxogenes
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Le marketing territorial au service du territoire

Dans un contexte de plus en plus concurrentiel entre les
territoires, Il est essentiel pour Cenne-Monestiés d’attirer des
touristes, des entreprises, des habitants
via une démarche raisonnee.

...Mais aussi, et avant tout, de maintenir hommes, femmes et
capitaux sur le territoire.
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Les objectifs de notre demarche

* Promouvoir le rayonnement et I’attractivite du territoire (Cenne-
Monestiés et les communes limitrophes), du local jusqu’au national, en
travaillant sur une approche transversale entre attractivité résidentielle,

economique et touristique.

o Affirmer notre positionnement en ciblant les acteurs locaux et le grand
public via une entrée territoriale et un travail sur le sentiment
d’appartenance et la féedération de ’'ensemble des acteurs.

 Valoriser a la fois la collectivité locale et une identité spécifique comme
les caracteéristiques culturelles remarquables du territoire par exemple.
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Les objectifs de notre demarche

Une ambition de promotion du territoire via notamment son tiers-lieu

+

Une identité et des valeurs partagées

+

Un langage commun et une boite a outil pour tous les acteurs
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Les enjeux pour reussir

Le citoyen / "I'humain™ est au coeur de notre demarche marketing.

Sélection, structuration et élévation du niveau de qualitée des offres.

Démarche partagée avec des partenaires en accord avec les objectifs : mutualisation.
Mise en place d'une gouvernance partagee.

Une stratéegie sur le bassin de vie et pas uniquement le territoire administratif

...In fine, rendre les gens heureux sur notre territoire

DU PARADIS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ES



5 étapes pour construire notre demarche
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La demarche marketing

Une premiere sollicitation qualitative a éte réalisée en mars 2022 dans le cadre d’une journée
portes ouvertes a I’Usine, par la mise en place d’ateliers participatifs ouverts a tous.

»Plus de 60 personnes ont participé a une matinée de travail pour proposer et imaginer
les futures activités du Tiers-lieu.

3 ateliers ont permis une premiere co-construction des futurs contenus.

»une participation conséquente et la motivation de chaque participant pour débattre,
s’impliquer, proposer et partager une vision commune du futur Tiers-lieu.
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La demarche marketing

AMENAGEMENT - FONCTIONNEMENT
Batiment

* Batiment en auto-suffisance énergatique
= Chauffage au sol basse température

» Circuit eau potable et circuit non potable
» Traitement des saux grises

* Photovoltaique/solaire/géothermie

Exterieur

* Mise a disposition d'uns bome de recharge
slectrique

» Végetalisation du batiment

* Plantation de fruitiers

= Création de jardins partagés

» Compostage

Locatif

» | ocation d'aspaces pour formation artistique
* Espaca de travail - co-working

» Siage social de TPE

* Papiniere/artisans

Lieu de vie

* Bar - apéros - repas
» Création d'un marche avec vente de produits
locaux

Salle modulable
Reésidence d'artistes

Enseignement arfistique
Won culturelle p

Médiatheque - Ludothéque

Services et achats mutualises

Bourse des savoirs

Ateliers partages

Enfqnc.e-j‘emessg e

Aide ala personne

Sensibilisation au milieu nature!



La demarche marketing

Consultation des associations et de personnes ressources

>»Questionnaire envoyé aux 10 associations actives et ouvertes au public répertoriées sur
Cenne-Monestiés.

>Ce questionnaire a ponctué un travail au sein de 'association de préfiguration qui a abouti a la
perspective d’une articulation des actions menées avec un objectif social au sein d’'un Espace
de Vie Sociale

>La réflexion s’est poursuivie dans le cadre de 4 groupes de travail ouverts a tous :
> Activités
>Espace de vie sociale
>Gouvernance
>Modele économique de fonctionnement
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La demarche marketing

Etude qualitative aupres d’un panel d’habitants

»Réalisée par des étudiants en Master Communication et Territoires de I’'Université de
Toulouse dans le cadre d’une convention de projet pédagogique avec la Mairie de
Cenne-Monestiés.

»Une synthese autour des attentes des habitants sur les activités du futur tiers-lieu, des
représentations et des attentes en matiere de communication a été produite en
s’appuyant sur une matrice Afom : Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces autour
du projet.

»Des recherches documentaires pour comprendre le territoire et ses enjeux ainsi qu’une
étude comparative pour analyser I'offre de tiers-lieu présente aux alentours ont ete
également produites.
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La demarche marketing
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La demarche marketing
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La demarche marketing

Le diagnostic territorial participatif - Methodes et demarches de diagnostic

Dans le cadre de la préfiguration du projet d’Espace de Vie Sociale - Finalisé en novembre 2025.

>Reéunion publique d’information, autour du futur EVS : ce que c’est, les 1éres pistes, la
démarche participative.

>Enquéte aupres de la population toutes boites aux lettres et relais via Panneau Pocket et
Google drive.

»Consultation renforcée des forces vives du village : associations, entreprises.

»Extension aupres des communes voisines (Carlipa et Villespy) en s’appuyant sur la méme
méthodologie.
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La demarche marketing

Le diagnostic territorial participatif : les 1ers elements qui en ressortent :
>Une évolution dynamique de la population
>Un niveau de vie faible avec des situations de précarité

>Méme si la population agée est supérieure a la moyenne, toutes les tranches d’age sont bien
représentées avec un certain équilibre (on peut noter en particulier les 12% de 10 ans et moins)

>Plus de 200 ménages avec enfants (quasiment 40%)

>Beaucoup de ménages installées recemment : environ un tiers des ménages présent depuis moins de 4
ans

>Une mobilité quasi exclusivement en voiture
>Une bonne moyenne de niveau d’études (plus de 50% avec bac ou plus)
> Une dynamique entrepreneuriale certaine pour un tel territoire

> Un niveau de chomage important en particulier chez les jeunes. |
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La demarche marketing

Immobilier

>Prix au m? (nov.2024) : appartements : 974 €, maisons : 1303€ - fourchette de 575—-1746 € selon le
type de bien.

>Habitat ancien : 53 % des logements construits avant 1971 - 85 % comportent 4 piéeces.

> De nombreux logements vacants.

Services & cadre de vie
»Fibre & haut débit : couverture fibre 100%.

>Infrastructures : une école maternelle et élémentaire, un lavoir et un barrage historique, desserte
medicale et commerces a 5-14km, une épicerie associative.
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ans la demarche ?

Les difficultes rencontrees d

‘,
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Echanges libres




votre attention

| pour

Merc




